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دراسات��

النزاعات في الوطن العربي: بين الجذور

الهيكلية والعجز المؤسسي

مجدي عبد الهادي)*(

باحث اقتصادي – مصر.

مقــدمة

المُستوردة  الفاشلة للإصلاح من أعلى وتجريب الوصفات الاستشراقية  التجارب  بعد كثير من 

على البيئات المحلية المختلفة في العالم الثالث، سواء في سياق أطروحات التنمية عموماً أو ضمن 

برامج الأمم المتحدة والمنظمات الدولية لعلاج النزاعات المختلفة خصوصاً، تأكدت ضرورة الانطلاق 

من الداخل والاعتماد على القوى المحلية في أي عملية إصلاح؛ حيث تأكدت الطبيعة الهيكلية المحلية 

للمشكلات والنزاعات من جهة، والعجز المؤسسي لمؤسسات الدولة وعزلتها عملياً عن محيطها من 

جهة أخرى؛ بما فرض مدخلًا جديداً يعتمد على إشراك أصحاب المصلحة المحليين أنفسهم لمواجهة 

تلك  مع  الفعّال  التعاطي  عن  المؤسسات  عجز  ولتجاوز  بمصالحهم،  المرتبطة  الهيكلية  التحديات 

التحديات والمصالح. 

التنمية  هــو فشل  العربية  المنطقة  فــي  والــنــزاعــات  الأزمـــات  أن جــذر  مــن  الــدراســة  هــذه  تنطلق 

النزاعات( والعجز  التفكك الاجتماعي )سبب  النمو الحبيس بفخ الموارد، فهو أساس  المرتبط بنمط 

المؤسسي )فشل الدولة وانحرافها عن تقديم حلول(؛ وهو ما يفرض مدخل التجاوب المحلي، الذي 

الفاعل  الاجتماعي  الوجود  استعادة  خــال  من  التنمية  لاستعادة  الشعبية  المبادرة  دفــع  على  يقوم 

للجماعة الوطنية المحلية صاحبة المصلحة، ما يتم عبر محورين، هما:

- استعادة المُقدرات من خلال اقتصاد بديل وديمقراطية شعبية.

على ضمان  القائم  والاقتصادي(  )السياسي  الوطني  الاستقلال  من خلال  الوطن  واستعادة   -

السيادة والأمن القومي. 	

magdy.abdelhadi@gmail.com.      				   )*( البريد الإلكتروني:    
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أولًا: الجذور الهيكلية للأزمات والنزاعات في الوطن العربي

1 - كل شيء يبدأ بنمط النمو: التفكك الاجتماعي والعجز المؤسسي

كانت الحقيقة الأساسية التي أثبتتها العلوم الاجتماعية مع نشأتها في العصر الحديث، هي أن 

المجتمع مُركب عضوي، يتداعى بعضه لبعض بالسهر والحمى على قول الحديث النبوي الشريف، 

 - ومشكلاته  قضاياه  ثم  ومــن   – المجتمع  عناصر  فكل  البنيوي،  بل  الأخــاقــي  بالمعنى  ليس  لكن 

مترابطة تتبادل التأثير والتأثر.

بالمحركات  ربطها  مــن  بــد  فــا  الــواســع،  بمعناها  والــنــزاعــات  ــات  الأزمــ نناقش  عندما  وهــكــذا، 

أو  لذاته،  إنتاجه  إعــادة  كيفية  حــول  معظمها  يتمحور  التي  واســتــمــراره،  المجتمع  لوجود  الأساسية 

في  يمثل  الذي  النمو،  نمط  اختزالًا  والاجتماعيون  الاقتصاديون  يسميه  ما  الاجتماعي،  تجديده  نمط 

المستوى الاقتصادي، بذاته وبما يتشعب عنه من آثار في مختلف جنبات البنية الاجتماعية، المصدر 

الأساس – إلى جانب عوامل أخرى تعزز ما يخلقه من اتجاهات أو تكبحها – لما نراه من تقدم أو 

تخلف على المستويات الاجتماعية والسياسية والثقافية كافة.

النظري  للتبسيط  لكن  لها،  المُشكّلة  الاتجاهات  توليفة  بحسب  تتنوع  متعددة  النمو  وأنماط 

يمكن اختزالها في نمطَيْ نمو تجريديين، يمكن موضعة أنماط النمو الواقعية بينهما، بحسب درجة 

اقترابها من أحدهما وابتعادها من الآخر، وهما نمط التصنيع التنافسي ونمط فخ الموارد))).

وبإيجاز سمات النمطين والفوارق بينهما، يتكشّف الترابط الوثيق بين نمط النمو كجذر هيكلي 

والأزمات الاجتماعية والمؤسسية كآثار له، تعيد إنتاجه وتعميق آثاره لاحقاً، ضمن علاقة جدلية بين 

مستويات البنية الاجتماعية المختلفة.

التصنيع  بــدفــع  الــتــنــافــســي،  الــتــنــوع  تــعــزز  تنموية  ــة  دولـ عــلــى  التنافسي  التصنيع  نــمــط  يــقــوم 

التحويلية كثيفة  الصناعة  بما يعزز توسّع  المؤسسي عند مستوى دخل فردي منخفض؛  والإصلاح 

العمل  ســوق  ودفــع  الريفي  العمل  لفائض  السريع  الاستيعاب  ثم  ومــن  للتصدير؛  الموجّهة  العمالة 

لنقطة تحوّله )أي ارتفاع الأجور والاتجاه للرسملة وتنويع النشاط الصناعي(، وذلك ضمن مجموعة 

من التحولات الاقتصادية - الاجتماعية تشمل: تسارع التصنيع والتحضّر )ومن ثم التحوّل السكاني 

المشاركة  ضـــرورة  تــزايــد  )وبالتالي  الاقتصاد  وتعقّد  ــار(،  الادخــ وارتــفــاع  الإعــالــة  معدل  وانخفاض 

الدخل  توزيع  وتحسّن  العمل  للريع(، وضبط سوق  السعي  ومكافحة  بالكفاءة  والاهتمام  السياسية 

)مع تزايد المهارات وانخفاض تكاليف الصفقات بتراكم رأس المال البشري والاجتماعي(؛ وما ينتج 

من كل ما سبق من اتجاه للدمقرطة الاقتصادية والسياسية وتماسك السياسة الاقتصادية واستقلالها 

وعدالتها النسبية.

Richard M. Auty, «The Political Economy of Resource-driven Growth,» European Economic   (((
 Review, vol. 45, nos. 4-6 (May 2001).
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أما نمط فخ الموارد فيعود إلى تطاول الاعتماد على صادرات السلع الأولية، بما يؤدي إليه من 

تأخير لمرحلة التصنيع كثيف العمالة )محركّ التحولات الأساسي في النمط النقيض(؛ وهو ما يؤدي 

إلى اتجاهات مناقضة لاتجاهات النمط السابق، أهمها : اتجاه التنويع الإنتاجي لسلع أو مصادر دخل 

انخفاض  وبطء  السكاني  التحول  تأخر  )ومعهما  والتحضّر  التصنيع  تراجع  أو  وبطء  أخــرى،  أولية 

معدل الإعالة بنتائجهما(، وتأخر نقطة انقلاب سوق العمل )أي تزايد فائض العمل الريفي مع تزايد 

السكان من دون استيعاب المدن له وتزايد تفاوت الدخل والتوترات الاجتماعية(.

وتعزيز  للريع،  السعي  نشر  على  تعمل  أوليغارشية،  نهب  دولــة  النمط  بهذا  يرتبط  ما  وعــادةً 

الاحــتــكــارات  تحمي  حماية  سياسة  وفــرض  المتماسكة،  السياسات  حساب  على  الفئوية  المصالح 

الموارد  انتقال  النمط:  لهذا  النهائية  النتائج  فتكون  المنافسة؛  لغياب  تنمّيها  أن  دون  من  الصناعية 

ذات  السلع  على  الاقتصاد  اعتماد  وتــزايــد  الكفاءة،  مــحــدودة  الاتجارية  غير  المحلية  القطاعات  إلــى 

وبطء  التفاوت  تزايد  كــذا  الــخــارج،  على  واعتماده  هشاشته  وتزايد  المتناقصة،  والعوائد  التنافسية 

الدخل  تــوزيــع  وتــشــوّه  البطالة  تــزايــد  عــن  والــبــشــري، فضلًا  الــمــادي والاجتماعي  الــمــال  تــراكــم رأس 

والأصول الاجتماعية لصالح الأقليات المسيطرة سياسياً؛ ومن ثم تزايد الفقر والتهميش الاقتصادي 

والاجتماعي؛ وبالتالي تفاقم الانقسامات الاجتماعية والتوترات السياسية.

عام  بمسح  العربية  التنمية  مظاهر  التالي  البند  في  نستكشف  النظري،  التقديم  هذا  على  بناءً 

الجذور  مقاربة  ثــم  ومــن  العربية؛  البلدان  معظم  تنتمي  النمو  نمطيّ  مــن  أيّ  إلــى  لتحديد  مــوجــز؛ 

الهيكلية للأزمات والنزاعات بالمنطقة .

2 - تراجع التصنيع وفشل التنمية العربية

تحولات  ناحية  مــن  وخــصــوصــاً  العربية،  المنطقة  فــي  الهيكلي  التغيّر  اتــجــاهــات  إلــى  بالنظر 

في  للتصنيع  تراجعاً  فنجد  الموارد،  فخ  نمط  سيادة  مع  الاتجاه  في  اتفاقاً  نجد  القطاعي،  التكوين 

عليها  تسيطر  التي  البلدان  في  غالباً  نموه،  في  تباطؤاً  الأحــوال  أحسن  وفــي  المنطقة،  بلدان  أغلب 

الصناعات الاستخراجية ولم تعرف تصنيعاً حقيقياً من الأصل. فنجد نسبة القيمة المُضافة للصناعات 

، مقابل   2014 بالمئة عام   9.8 لم تتجاوز  العربية  للمنطقة  المحلي الإجمالي  الناتج  التحويلية في 

في  تخلفاً  يعكس  ما  وهو  الخدمات)))؛  لقطاع  بالمئة  و43.2  الاستخراجية  للصناعات  بالمئة   34.2

الكمي  النمو  على  الكامنة  وقــدراتــه  والتكنولوجية  الإنتاجية  بنيته  فــي  وضعفاً  القطاعي  التكوين 

والتطور الكيفي.

ويُـــاحـــظ أن هـــذا الانــخــفــاض الــشــديــد فــي نصيب الــقــطــاع فــي الــقــيــمــة الــمُــضــافــة يــأتــي ضمن 

السلعية منها،  القطاعات  الهيكلية – عموماً في نصيب  الاتجاهات  المنطقي في ضوء   - الانخفاض 

حيث بصعوبة بلغت نسبة القيمة المُضافة للقطاع الزراعي في الناتج 5.3 بالمئة في نفس العام)))، 

)))  صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2015 )أبو ظبي: صندوق النقد العربي، 

الدائرة الاقتصادية والفنية، 2015(، ص 35.

)))  المصدر نفسه، ص 35.
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مراحل  إلى  وصلت  التي  المتقدمة  الــدول  في  المُشابه  الانخفاض  من  يكون  ما  أبعد  انخفاض  وهو 

متقدمة من التحول الهيكلي، ينخفض فيها نصيب القطاع الزراعي في الناتج بسبب ارتفاع إنتاجيته، 

إجمالي  من  بالمئة   37 حوالى  تبلغ  التي  العربية،  المنطقة  في  الغذائية  الفجوة  بضخامة  يتأكد  ما 

الحرارية والبروتين والدهون)))، فانعكس على أكثر من ثلث سكان  الغذائية من السعرات  الحاجات 

المنطقة بسوء التغذية)))، كما انعكس على حجم واردات المواد الغذائية؛ بما أثّر سلباً في الموازين 

الخارجية والداخلية وفي حجم الفوائض المُوجهة للاستثمار، وبطبيعة الحال في مستويات معيشة 

الجموع الفقيرة التي تتحمّل أسعاراً عالمية بأجورٍ محلية.

في  ضعف  إلى  التحويلية،  صناعته  بضعف  القطاعي،  للتكوين  النوعي  الضعف  هذا  ويــؤدي 

الصناعات  بقطاعَي  التوظيف  معامل  انخفاض  بحكم  العاملة؛  للقوى  المنتج  التوظيف  إمكانات 

الاستخراجية والخدمات قياساً على قطاع الصناعة التحويلية؛ ما انعكس في تسجيل العالم العربي 

الشباب  مــن  العمل  الــجــدد على ســوق  الــوافــديــن  بين  الــعــالــم، وخــصــوصــاً  فــي  البطالة  مــعــدلات  أعلى 

بأبسط  وذلــك   ،(((  2014 عــام  العاملة  القوة  إجمالي  من  بالمئة   11.3 بالمُجمل  بلغت  والمتعلمين، 

ولا  المُقنَّعة  البطالة  ولا  المنظم  غير  التشغيل  إلى  نظر  دون  من  أي  تخلفاً،  وأكثرها  البطالة  معاني 

العمل الجزئي.

السلبي  الأثــر  مضاعفة  إلى  العربية  المنطقة  في  الاستثمار  لمعدلات  النسبي  الضعف  ويــؤدي 

المنطقة  في  الاستثمار  معدلات  فبلغت  التوظيف،  معدلات  في  القطاعي  للتكوين  النوعي  للضعف 

العالمي، بما  المتوسط  2014، ما لا يكاد يقترب من  المحلي الإجمالي عام  الناتج  بالمئة من   25.2

بين  الرابعة  المرتبة  في  وضعها  ما  وهو  بالمنطقة،  الاستثماري  للمناخ  النسبي  الضعف  مع  يتسق 

سبع مجموعات جغرافية في العالم))). فكان نتاج هذا كله فشلًا في التنمية، تجلّى جوهره في ضعف 

التنويع الاقتصادي نتيجة نمط فخ الموارد المذكور، الأمر الذي يضع منطقة الشرق الأوسط وشمال 

 ،2008 عــام   )ECI( الاقــتــصــادي  التعقّد  مؤشر  على  متأخر  بترتيب  مُجملها  فــي  كمنطقة  أفريقيا 

 44 المرتبة  المؤشر في  لبنان كأول دولة عربية على  يأتي  بينما   ،19 المرتبة  باستثناء إسرائيل في 

يليه الأردن )45( وتونس )47(، بينما تتأخر معظم البلدان العربية إلى مؤخرة البلدان الـ 128 التي 

الإقليمية(؛  للنفط )وريوعه  الساحقة  بالسيادة  المؤشر  الذي فسّره  الأمر  العام؛  المؤشر ذلك  غطّاها 

بما لم يسمح إلا بنطاق ضيق لتطور إنتاج المعرفة والتكنولوجيا))).

 ،29 2016، ص  لــعــام  الــعــربــي  الــغــذائــي  الأمـــن  ــاع  أوضـ تقرير  الــزراعــيــة،  للتنمية  العربية  المنظمة    (((

<https://goo.gl/RCjKu1> )شُوهد في 13 تشرين الثاني/نوفمبر 2017(.

الزراعية  العلوم  مجلة  العربي،«  بالوطن  الغذائية  »الفجوة  ]وآخــــرون[،  السعدني  محمد  مصطفى    (((

والبيئية، السنة 9، العدد 2 )2010(، ص 42.

)))  صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2015، ص 35.

)))  المصدر نفسه، ص 39.

 Ricardo Hausmann [et al.], «The Atlas of Economic Complexity: Mapping Paths to Prosperity,»  (((
(Center for International Development and Harvard Kennedy School, 2011), pp. 63 - 66, <https://goo.gl/
MkSpCV>.
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بالمئة   2.5 البالغة كمتوسط  النمو  التنموي في ضعف معدلات  الفشل  ذلك  انعكس  وبالطبع، 

 2.2 كمتوسط  بلغت  سكاني  نمو  مــعــدلات  )مــقــابــل   2014-2000 الــمــدة  خــال  الثابتة  بــالأســعــار 

سنوياً  دولار   8000 حوالى  البالغ  الفردي  الدخل  متوسط  وانخفاض  المدة(  نفس  خلال  بالمئة))) 

العربية، وخصوصاً  البلدان  الثلث في بعض  تتجاوز  التي  الفقر  وارتفاع معدلات   ،((1()2014 )عام 

غير النفطية منها، فضلًا عن التخلف المؤسسي كما تعكسه المؤشرات الدولية؛ ما انعكس كله في 

أجمل  حيث  العربية،  التنمية  لتقرير  المرجعية  الأوراق  إحــدى  سجّلتها  كما  الأربــع  الحرمان  دوائــر 

التعاطي  في  العربية  النظم  العربية وفشل  التنمية  أزمــة  من  نتجت  للحرمان،  دوائــر  أربــع  الــدردري 

معها؛ فتشابكت وتبادلت التأثير والتأثر لتؤدي إلى انفجار الربيع العربي، وهي)1)):

أ- الحرمان والتهميش الاجتماعي، بكل ما فيه من تراجع لكمّ رأس المال الاجتماعي ونوعه، 

من صحة وتعليم وحماية اجتماعية.

وتراجع  والمنظمة،  المحمية  العمل  فــرص  تراجع  في  مُتجسداً  الاقــتــصــادي،  التهميش  ب- 

وعجز  الاحتكار،  وهيمنة  والــمــبــادرة،  الإبـــداع  أمــام  الفرص  وضيق  الغذائي،  والأمــن  الدخل  مستوى 

السياسات الكلية... إلخ.

ج- التهميش من السياسة والحكم، بسيادة المركزية وغياب حوكمة التنمية، وافتقاد الحد 

السياسات الاقتصادية والخدمات  الشفافية والمساءلة والمشاركة، وعدم تخطيط وتنفيذ  الأدنى من 

الاجتماعية من منظور عقد اجتماعي حديث بين المواطن والدولة.

د- الخلل في إدارة الموارد الأساسية من مياه وتربة وطاقة وارتباطها بخلل الموزانات 

وهشاشة  المائي  الفقر  وسيادة  الغذائية  الفجوة  ضخامة  في  ظهر  ما  العمل،  وســوق  الحكومية 

سوق العمل والعجز المالي المزمن ... إلخ.

الهيكلي ضمن نمط فخ  التحول  التنمية واحتجاز عملية  المذكورة فشل  الأربع  الدوائر  تعكس 

الموارد، الذي انعكس بما له من سمات في تخلف وتفكك البنية الاجتماعية والسياسية وتفككها، ما 

اللذين طفت على سطحهما  والسياسي،  الاجتماعي  المستويين  إلى  الاقتصادي  المستوى  من  ينقلنا 

الأثمان الباهظة للريع.

2 - ثمن الريع: التفكك الاجتماعي والاستبداد السياسي

الفقر  فيعمّ  العربية؛  المنطقة  النزاعات في  الأزمــات ودفع  تتكون شبكة خلق  ما سبق،  باجتماع 

النمو  وغياب  الريعي  الطابع  سيادة  مع  الــمــوارد،  على  للصراع  عــام  وكــإطــار  الكفاءة  لضعف  كنتاج 

.VI صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2015، ص  (((

)1))  المصدر نفسه، ص 35.

المُفرغة.. للحلقة  الأربــع  الدوائر   ..2011 العربية  المنطقة  في  التنمية  »تحديات  الـــدردري،  الله  عبد    ((1(

حالات قطرية،« برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير تحديات التنمية في المنطقة العربية..مقدمة للأوراق 

المرجعية 2011، ص https://goo.gl/YsCVvR> ،2 – 1> )شُوهد في 13 تشرين الثاني/نوفمبر 2017(.
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غياب  مع   - بدورهما  فينتجان  الاجتماعي،  والتفكك  الاقتصادي  التهميش  إلى  المؤديان  الاحتوائي)1)) 

الإطار المؤسسي المنظم لإدارة الموارد والقرارات الاجتماعية على أسس حديثة – تشرذمات اجتماعية 

والمصالح  القوى  وتآمر  الحاكمة  الأنظمة  بفشل  تتعزز  قروسطية،  وطائفية  مناطقية  أشكالًا  تتخذ 

الدولية.

وبالرجوع إلى نمط الإنتاج، نجد أنه خلافاً لنمط 

إلى  الجامع  - بطابعه  يؤدي  الذي  التنافسي  التصنيع 

وحدة المجتمع إنتاجياً - إلى انقسام المجتمع »أفقياً« 

عمليات  تعظيم  نــطــاق  فــي  الــتــنــاقــضــات  أســــاس  عــلــى 

الناتج من خلق  التحويل الإنتاجي للموارد )أي الدخل 

ــوارد – بطابعه  ــمـ الـ يــــؤدي نــمــط فــخ  ــدة(،  ــديـ ثــــروة جـ

 – ريعياً  للمجتمع  والمُفكِك  الــمــوارد  حــول  المتمحور 

إلى انقسام المجتمع »رأسياً« على أساس التناقض في 

الناتج  الدخل  )أي  نفسها  الموارد  دخل  توزيع  نطاق 

الــقــائــمــة مــن دون خــلــق جديد  الـــثـــروة  مــن اســتــنــزاف 

منها(. لا غرابة إذاً في أن تُوصف الدولة التي يسودها 

النمط الثاني، بأنها »دولة رعوية تقوم شرعيتها على سياسات توزيعية أكثر مما تقوم على سياسات 

تنموية«)1)).

ومع غياب الصناعة - ذات الدور المحوري في أي تطور اقتصادي أو اجتماعي – عن هذا النمط، 

ثقافة  تطور  أو  نقابية  بنية  ظهور  عــدم  إلــى  الإنتاجية  والفعاليات  الصناعية  »المؤسسات  غياب  يــؤدي 

نقابية...، خصوصاً أنه من الصعب جداً قيام حركة نقابية من قطاع الخدمات...، ويصح هذا إلى حد كبيرٍ 

الاقتصادية  المصالح  لتمثيل  تتيح مجالًا  لا  تتبع سياسة  التخصيصات  أن دول رصد  فبما  الأحــزاب،  على 

أيديولوجية«)1))؛  أو  ثقافية  لتمثيل توجهات  إلا  لن تظهر  الأحــزاب  القوم؛ فإن  للمواطنين من غير صفوة 

وهكذا تختفي الروافع الاجتماعية الأساسية للتعبير عن الفئات والمصالح في السياسة الحديثة، وتضعف 

الإنــتــاج،  عــوائــد  تــوزيــع  حــول  التوافقي  بالصراع  المرتبطة  الأفقية  للانقسامات  الأساسية  الأشــكــال  معها 

)1))  النمو الاحتوائي هو النمو الذي يشمل كل قطاعات الاقتصاد وفئات الشعب، فتعود عوائده على الجميع 

على نحوٍ منصف، وبحيث يستهدف معالجة الفقر بوجه خاص، من خلال استهداف الاستدامة وشمول العديد من 

القطاعات والتشغيل المنتج لأكبر قدر ممكن من القوة العاملة، وقد تطور كامتداد لمفاهيم النمو المُنحاز للفقراء، 

لمزيد من التفاصيل، انظر: سلوى سليمان، »النمو الاحتوائي.. بين النظرية والحالة المصرية،« ورقة قدمت إلى: 

الثاني: »إدارة التحول في مصر.. رؤى سياسية واقتصادية،« كلية الاقتصاد والعلوم السياسية،  المؤتمر السنوي 

جامعة القاهرة، نسان/أبريل 2013، ص 350 – 355.

السياسي في  والتغيير  المالية  الأزمــة  إدارة  الضعيفة..  والدولة  القوي  النظام  )1))  سامر سليمان، 

عهد مبارك، ط 3 )القاهرة: الهيئة العامة لقصور الثقافة، 2013(، ص 99.

)1))  جياكومو لوشياني، »دول رصد التخصيصات مقابل دول الإنتاج..إطار نظري،« المستقبل العربي، 

السنة 10، العدد 105 )أيلول/سبتمبر 1987(، ص 88.

الرأسي للمجتمع  يشكّل الانقسام 

ــامـــات  ــقـــسـ ــة لـــانـ ــمــ أرضــــــيــــــةً مــــائــ

ــة، الـــــتـــــي تـــــخـــــرج مــن  ــ ــيـ ــ ــاتـ ــ ــويـ ــ ــهـ ــ الـ

ــا مـــخـــتـــلـــف الــــنــــزعــــات  ــاتــــهــ مــــشــــكــ

والمناطقية  الطائفية  والــرواســب 

والـــــقـــــبـــــلـــــيـــــة... إلــــــــــخ؛ مــــــا يــــشــــوّه 

ويحرفها  الاجتماعية  الــصــراعــات 

السياسية  الــصــراعــات  مــســار  عــن 

الحديثة.
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الــهــويــات  بــقــايــا  حـــول  الــرأســيــة  الانــقــســامــات  لمصلحة 

على  التناحري  الصراع  وراءهــا  تخفي  التي  والانتماءات 

توزيع الموارد نفسها.

أرضيةً  للمجتمع  الــرأســي  الانقسام  يشكّل  وعليه 

ملائمة للانقسامات الهوياتية، التي تخرج من مشكاتها 

ــب الــطــائــفــيــة والــمــنــاطــقــيــة  ــرواســ مــخــتــلــف الـــنـــزعـــات والــ

والقبلية... إلخ؛ ما يشوّه الصراعات الاجتماعية ويحرفها 

عـــن مــســار الـــصـــراعـــات الــســيــاســيــة الــحــديــثــة الــمــرتــبــطــة 

في  الاقتصادية  المصالح  أســاس  على  أفقياً  بانقسامه 

)القائمة  الحديثة  الوطنية  الاجتماعية  الوحدة  من  إطار 

مُــنــتــجــة(،  اقــتــصــاديــاً عــلــى وحـــدة وقـــيـــادة ســـوق محلية 

مصالح  توجهها  صراعات  أنها  بما  وجغرافيته؛  حــدوده  وعلى  نفسها  المجتمع  صفة  على  صراعات  إلى 

»توزيع«  صراعات  لا  الخارجية(،  للأسواق  للتصدير  أساساً  )مُوجهة  محدودة  بموارد  فئوية  »استئثار« 

لثروات جديدة خُلقت من التحويل المُنتج لموارد مُتفق على تشاركها كملكية »اجتماعية« للمجتمع )سواء 

في صورة ملكية عامة أو خاصة(.

المحكوم باعتبارات سلطوية من  اللاقتصادي )أي  التوزيع  الرأسي ونمط  الانقسام  ويعزز من هذا 

تبني شرعيتها  التي  للدولة  الريعي  الطابع  القيمة(  الإنتاجية في خلق  الاقتصاد والمساهمة  خارج منطق 

الموارد  إدارة  على  والاجتماعي  السياسي  التوافق  بناء  من  بدلًا  الــولاءات،  وشــراء  السياسية  الزبونية  على 

وبناء السياسات وخلق وتوزيع القيمة، وهكذا: يفسّر هذا الطابع الريعي »السلوك الأبوي للنخب الحاكمة 

والزبونية السياسية القائمة على مجموعة من الممارسات التي توظف سياسياً بعض النماذج من العلاقات 

إنها  وإدارتها،  الدولة  مؤسسات  على  وهيمنتها  أعضائها  مصالح  بترابط  تتميز  نخب  وهى  الشخصية...، 

فئات محظوظة مُتنفذة من داخل إدارة الدولة، وهي المستفيدة الأولى من الموارد الريعية، وخوف هذه 

الفئات من خسارة مواردها يجعلها لا تقبل بتداول السلطة السياسية على طريقة الديموقراطيات الغربية، 

اتفاقات  إقــامــة  خــال  مــن  أو  الأخـــرى  النخب  تهميش  طريق  عــن  الحكم  فــي  موقعها  تدعيم  إلــى  فتسعى 

لثمرات  متكافئ  غير  تقاسم  أجل  من  التمثيل  ضعيفة  المنظمة  المجموعات  بعض  مع  الحدود  مرسومة 

الريع« )1)).

وكنتيجة، تقع هذه المجتمعات الريعية وشبه الريعية في مأزق غريب، وهو ازدواجية وتناقض دور 

المجتمعات،  تلك  تفكك  أسباب  ذاك  بطابعها  الدولة  هذه  تخلق  فبينما  فيها،  وازدواجيتها  الريعية  الدولة 

سواء بطبيعتها واستبدادها و/أو بعجزها وفشلها المؤسسي، فإنها في ذات الوقت تمثل ضرورة لا غنى 

الريعي أن يمثل  لبقائها كوحدةٍ واحدة، حيث: »يمكن للطابع  أمان أخيرة  المجتمعات، كشبكة  لتلك  عنها 

المقابل  في  لكن  الدولة،  سلطة  تدعيم  مع  سيترافق  الريعية  الوظيفة  فتكريس  سياسي،  استقرار  عنصر 

شــؤون  العربية،«  المجتمعات  في  الريعية  والــدولــة  الجديدة  العالمية  »الليبرالية  الشيحي،  يعقوب    ((1(

عربية، العدد 137 )ربيع 2009(، ص 195 – 196.

تــمــثّــل تــلــك الـــدولـــة الــريــعــيــة دولـــة 

لا  إذ  ــا؛  ــهــ ــبــ ــعــ شــ مــــــن  مـــــســـــروقـــــة 

ــثّـــل مــصــالــح  تـــمـــثّـــلـــه بـــقـــدر مــــا تـــمـ

عليها،  المسيطرة  الريعية  النخبة 

تــكــون  لا   ]...[ تــلــك  وبــطــبــيــعــتــهــا 

ــيــــاســــات إنـــتـــاجـــيـــة  ــة بــــســ ــولـ ــغـ ــشـ مـ

المحلي وتوسيع  الاقتصاد  لتنمية 

السوق القومية.
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يمكن لضعف سلطة الدولة أن يؤدي إلى نزاعات مسلحة وحروب أهلية من أجل إعادة توزيع الثروة، وهو 

في  بوضوح  تجلّى  ما  وهو   .((1( الطائفي وحدها«  أو  الإثني  التنوع  ذات  المجتمعات  يهم  لا  محتمل  مآل 

حالة العراق الذي ما إن ضعفت دولته المركزية، حتى تصاعدت فيه النزعات الانفصالية، وكذلك بصورة 

أوضح في حالة انتفاضات الربيع العربي، التي ما كاد ينجح بعضها جزئياً، حتى تفككت دولها وغرقت 

في الحروب الأهلية كسورية واليمن، أو دخلت مصاف الدولة الفاشلة كليبيا.

العجز  مع  إلــخ(  اجتماعي...  وتفكك  وبطالة  فقر  من  )بنتائجه  التنموي  الفشل  اجتمع  وبالنهاية 

المصالح  شبكة  )حــامــي  الاســتــبــداد  مــع  عنها(  الحداثية  الأســس  وغــيــاب  الــدولــة  بنية  )بتخلف  المؤسسي 

الريعية(؛ ليعيد إنتاج ذاته ويكرسّ أزماته في صورة البنية الاجتماعية والمؤسسية المُنتجة للنزاعات في 

المنطقة.

ثانياً: أزمة البنية المؤسسية العربية

ينقلنا ما سبق إلى مزيد من التفصيل في نقطتي الاستبداد الداعم لبقاء الوضع، والعجز المؤسسي 

العاجز عن علاجه، بما أنتجاه من دولة مسروقة محلياً )لا تمثل شعبها( ومعزولة اجتماعياً )عاجزة عن 

قــادرةً عليه )بحكم  الحقيقة(، ولا هي  التجاوب مع واقعه(، فلا هي راغبة في الإصلاح )بل تحتجزه في 

ضعف كفاءتها وتخلفها النوعي(، دولة عاجزة هيكلياً عن إدارة عملية التنمية وعن التجاوب مع متطلبات 

الواقع المحلي، وما ينتج منهما من أزمات ونزاعات. 

1 - الدولة المسروقة: الاستبداد كضمانة للنهب

تمثل تلك الدولة الريعية دولة مسروقة من شعبها؛ إذ لا تمثّله بقدر ما تمثّل مصالح النخبة الريعية 

المسيطرة عليها، وبطبيعتها تلك وبموقعها التجاري الوسيط بين الموارد المحلية والأسواق الدولية التي 

السوق  وتوسيع  المحلي  الاقتصاد  لتنمية  إنتاجية  بسياسات  مشغولة  تكون  لا  الــمــوارد،  تلك  فيها  تبيع 

القومية؛ ما يلغي الحاجة إلى سياسة اقتصادية – بل وكل سياسة تقريباً - مُتماسكة تحظى بتوافق محلي 

)على ما سبق ذكره من سمات في نمط فخ الموارد(، فكل ما يلزم دولة كهذه سياسة مالية للتخصيص، 

يحكمها منطق حفظ الاستقرار البراغماتي.

كما أنه في ظل دولة كهذه لا تكون لمقولات كالفساد وما شابه معنى؛ فهي دولة لم تبلغ بعد عتبة 

الدولة الحديثة وفقاً للمفهوم الفيبري )كجهاز منظم يحتكر العنف ويقوم على البناء القانوني والإدارة 

هة تنحو نحواً  العقلانية الملتزمة بالتخصص والتراتبية والكفاءة واللوائحية(، بل الأسوأ أنها دولة مُشوَّ

نهبياً مافيوياً؛ وهكذا فما نراه فيها فساداً بالمعايير الحديثة للدول، لا يعدو كونه جزءاً من آلية عملها.

فالزبونية السياسية وشراء الولاءات والمحسوبيات والمحاصصات القبلية والطائفية... إلخ، فضلًا 

 ، إلخ)1))  العامة والخاصة...  الموارد  التمييز أحياناً بين  العامة ونهبها لدرجة عدم  الثروات  عن احتكار 

)1))  المصدر نفسه، ص 197.

استبدادية،  سياسية  أنظمةً  الــدوام  على  أنتجت  الريعية  القاعدة  ذات  الاقتصادات  أن  التاريخ  »أظهر    ((1(

=تعتبر النخب الحاكمة فيها الموارد الطبيعية والبشرية بمنزلة ملكية إقطاعية موروثة لها تستطيع التصرف بها كما 



28 / المستقبل العربي - العدد 471

كلها سمات نموذجية للدول الريعية القياسية )وما يخرج عن ذلك استثناء(، وهي ممارسات توفّر من 

جهة الحوافز للحكم الاستبدادي أو لعدم التنازل عنه كإرث تاريخي، كما تتعزز وتستفحل بفضله وفي 

حمايته من جهة أخرى.

لهذا يسود تلك الدول الحكم الشخصي و/أو الأوليغارشي القائم على الزعامة الفردية والمؤسسات 

الشمولية والبروباغاندات القومية والدينية، حيث »يتزامن الطابع الريعي للدولة مع الأسلوب السلطوي 

النخب  للمجتمع...، ولا تعتمد  الشمولي  الرقابي واحتوائها  الحكم وتضخّم أجهزتها وحدّة أسلوبها  في 

التعبئة الرمزية والإعلامية كأداة للحكم، فعادةً  الريعية حكماً هادئاً، بل محتاجة دائماً لتنشيط وإذكاء 

لكل  والمستوعبة  التعبوية  الزعامة  ومؤسسة  أيديولوجيا  على  النخب  لهذه  السياسي  الحكم  يعتمد  ما 

الطبقات، والقائمة على التداخل بين الحكم الأوتوقراطي وسلطة الدولة« )1)). 

لا عجب في تأخر ترتيب معظم البلدان العربية على مؤشرات الديمقراطية وتقدمها على مؤشرات 

السلطوية على  أفريقيا تقع ضمن مجموعة الأنظمة  الفساد. فنجد معظم دول الشرق الأوسط وشمال 

الهجينة،  الأنظمة  ضمن  دول  وأربـــع  دولـــة،   20 إجمالي  مــن  دولــة   14 بمجموع  الديمقراطية،  مؤشر 

ودولتين فقط )تونس وإسرائيل( صُنّفت كديمقراطيات معيبة، كما نجد بطبيعة الحال تقديرات شديدة 

السوء - بما يبعد كثيراً بالسلب من المتوسطات الدولية - للعناصر التفصيلية للمؤشر في معظم دول 

المنطقة، من أداء حكومي وحريات مدنية ومشاركة سياسية... إلخ )1)).

المؤشر  على  درجــة   50 من  أقــل  العربية  البلدان  معظم  فسجّل  الفساد،  مدركات  مؤشر  على  أمــا 

)الشريحة الأعلى فساداً()2))، وبمتوسط لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا يبلغ 38 درجة)2)) )من 

مجموع 100 درجة(؛ حيث تقع معظم دول المنطقة ضمن الشرائح الدنيا )الأكثر فساداً( من المؤشر، 

في  وقطر  درجــة،   66 بـ  دولــة(   176 )مــن  عالمياً   24 المرتبة  في  المتحدة  العربية  الإمـــارات  باستثناء 

المرتبة 31 عالمياً بـ 61 درجة، وبينهما إسرائيل في المرتبة 28 عالمياً بـ 64 درجة)2)). 

يحلو لها«، انظر: جورج قرم، »الاقتصاد السياسي للانتقال الديمقراطي في الوطن العربي،« المستقبل العربي، 

السنة 37، العدد 426 )آب/أغسطس 2014(، ص 24 – 35.

الفكر  العربية،«  المجتمعات  في  الريعية  الدولة  سوسيولوجيا  في  أوّلية  »عناصر  الشيحي،  يعقوب    ((1(

العربي المعاصر، السنة 30، العددان 151-152 )ربيع 2010(، ص 155.

 The Economist Intelligence Unit, «Democracy Index 2016.. Revenge of the «Deplorables»,»  ((1(
The Economist Corporate Network (2017), pp. 31 – 43, <https://www.transparency.org.nz/docs/2017/
Democracy_Index_2016.pdf>.

 Kinda Hattar, «Middle East and North Africa: A Very Drastic Decline, Regional Analysis,» ((2(
Transparency International (25 January 2017), <https://goo.gl/8wrswZ> (viewed in 17/11/2017).

Transparency International, Corruption Perceptions Index 2016, p. 10, <https://goo.gl/   ((2(
ayqSD4>.

)2))  المصدر نفسه، ص 10.

=
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2 - الدولة المعزولة: أبعاد العجز المؤسسي

إذا انتقلنا في مناقشة الدولة والبنية المؤسسية من دائرة الحوافز )الميل إلى الاستبداد والرغبة 

في الإصلاح أو على العكس( إلى دائرة القدرات )القدرة على التنمية والإصلاح من عدمها(؛ فإننا نجد 

فالدول  المؤسسات؛  نوعية  وانخفاض  الريعية  سيادة  بين  العلاقة  سلبية  تؤكد  أمبيريقية  دراســات 

المعتمدة على نحوٍ أكبر على الموارد لديها مؤسسات منخفضة النوعية قياساً على ما يجب أن يكون 

لديها بالنسبة إلى مستويات دخولها؛ ولهذا تتميز بمؤشرات حكم ومؤسسات أسوأ من نظيراتها في 

مستوى الدخل، كما يظهر في الشكل الرقم )1(.

نوعية  مــؤشــرات  في  ســوءاً  والفساد،  الديمقراطية  مــؤشــرات  ســوء  جانب  إلــى  نجد  وهكذا 

أداءً سلبياً في الأبعاد الستة لمؤشر الحوكمة  الدول العربية  المؤسسات عموماً، فيسجّل معظم 

 Naazneen Barma [et al.], Rents To Riches?..The Political Economy of Natural Resource-led  :المصدر
Development (Washington, DC: World Bank, 2011), <https://goo.gl/Zn3dd4>.

الشكل الرقم )1( 

العلاقة بين مستوى الدخل ونوعية المؤسسات

في بعض الدول المُنتجة للنفط والمعادن
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)WGI(، من مساءلة واستقرار سياسي ونوعية تنظيم وحكم قانون... إلخ، فلا يبرز بينها بأداء 

جيد نسبياً سوى عمان وقطر والإمارات )2)).

ويعرض الشكل الرقم )2( تقييماً لأداء عدد من البلدان العربية وفقاً لمؤشر كفاءة الحكم 

مقارنةً بأداء عدد من الدول المتفاوتة المستوى التنموي، بما يظهر ضعف كفاءة الحكم ونوعية 

بالمطلق، كما يظهر من وقوع  أو  الــدول  إلى غيرها من  بالنسبة  العيّنة، سواء  بدول  مؤسساته 

معظمها على الجانب السلبي من المؤشر.

الــدولــة  هــذه  اهــتــمــامــات  الــدالــة بخاصة على طبيعة  الــعــامــات  إحـــدى  إلــى  وأخـــيـــراً، نشير 

وهي  عليه،  القادرة  ولا  الإصــاح  في  الراغبة  غير  همومه،  عن  والمعزولة  من شعبها  المسروقة 

التي تشكّل بذاتها أحد عوامل إدامة الاستبداد، فضلًا  إهمالها قضية الأميّة الأبجدية، تلك الأميّة 

 Mohamed Sami Ben Ali [et al.] eds., Economic Develoment in the Middle East and North   ((2(
Africa..Challenges and Prospects (London: Palgrave Macmillan, 2016), p 10 .

  Ahmed Galal and Ishac Diwan, eds., The Middle East Economies in Times of Transition,:المصدر
International Economic Association Series (London: Palgrave Macmillan, 2016), p. 319.

الشكل الرقم )2( 

مؤشر كفاءة الحكم في عدد من البلدان العربية وغير العربية
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التربة  وتهيئة  الاجتماعي  التخلف  واستدامة  الاقتصادية  الإنتاجية  خفض  في  مساهمتها  عن 

المناسبة لانتشار النزعات القبلية والطائفية... إلخ؛ فنجد بعد أكثر من نصف قرن من الاستقلال 

البالغين  العرب  بين  بالقراءة والكتابة  الإلمام  أن متوسط نسبة  العربية،  الدول  الوطني لمعظم 

بالمئة،   84 البالغ  العالمي  المتوسط  عن  يقل  ما  منهم،  بالمئة   76.9 يبلغ  عاماً   15 من  أكثر 

ويضع المنطقة ضمن شريحة »التنمية البشرية المتوسطة«)2))، أو ضمن الشريحة قبل الأخيرة 

ضمن الشرائح الأربع للمؤشر.

ثالثاً: البديل الشعبي أو استعادة الوجود الاجتماعي

يتضح مما سبق أن الفشل التنموي الناتج من نمط النمو الريعي، هو القاعدة الأساس لانطلاق 

أزمات الوطن العربي ونزاعاته كافة، فهو: 

- 	ما فاقم الفقر والتهميش الاقتصادي كإطار عام للأزمات؛ 

أســس  عــلــى  الاجــتــمــاعــي  التفكك  إلـــى  - 	وأدى 

طابعه  )بفعل  رأسمالية/وطنية  قبل  ما  اجتماعية 

غير الاحتوائي وإقصائية دولته الاستبدادية(؛ 

الضرورية  المؤسسية  الاســتــجــابــات  - 	وكــبــح 

)بانعزال  الاجتماعي  التفكك  ولــذاك  الأزمـــات  لهذه 

دولته عن هموم مجتمعها وضعف كفاءتها(؛

ــطــــاق من  بـــنـــاءً عــلــيــه، تــتــضــح ضــــــرورة الانــ

باعتباره  عليه،  الاعــتــمــاد  وحتمية  المحلي  الــداخــل 

الــتــشــوّه الهيكلي  الــبــاقــي فــي ظــل  الــبــديــل الــوحــيــد 

والــمــؤســســي لــلــدولــة الــعــربــيــة الــقــائــمــة، مــا يتطلب 

حشداً وبناءً للجماعات الشعبية المستقلة صاحبة المصلحة في استعادة التنمية، أي استعادة الوجود 

القائم على إدارة  الفاعل لشعوب المنطقة في تحديد مصيرها، ودخولها العصر الحديث  الاجتماعي 

بما  السياسة  الاقتصاد ورشــادة  الاجتماعي على أسس من عقلانية  المجتمع وتوجيه عملية تجديده 

ديمقراطية جامعة وطنياً،  ببناء  مُقدراتها  على  استعادة سيطرتها  ما يشترط  العامة؛  المصلحة  فيه 

الاجتماعي،  السلام  لتحقيق  شعبية  وديمقراطية  العادلة  التنمية  لتحقيق  بديل  اقتصاد  على  تقوم 

اللذين لن يتحققا إلا باستعادة الوطن نفسه باستقلال وطني يحميهما معاً.

وآفــاق  الشباب   :2016 للعام  العربية  الإنسانية  التنمية  تقرير  الإنمائي،  المتحدة  الأمــم  برنامج    ((2(

التنمية الإنسانية في واقع متغيّر )نيويورك: مكتب الأمم المتحدة الإقليمي للدول العربية، 2017(، ص 210.

شرطاً  السياسي  الاستقلال  يمثّل 

ــاء الـــســـيـــاســـات الــمُــتــمــاســكــة  ــنـ ــبـ لـ

والـــدولـــة الــتــنــمــويــة نــفــســهــا، وهــي 

تــنــمــيــة  لأي  ــــة  ــريـ ــ ــــوهـ جـ شـــــــــروط 

ناجحة مُستدامة، كما هي شروط 

ومواجهة  الأزمــات  لعلاج  حاسمة 

البلد  يصبح  دونها  فمن  النزاعات؛ 

نهباً لحساب القوى الدولية.
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1 - استعادة المُقدّرات: الاقتصاد البديل والديمقراطية الشعبية

وهو ما يتم على محورين كما هو واضح من العنوان:

يحفظ  ومُستدامة،  وعادلة  مُنتجة  تنمية  يحقق  بديل  اقتصاد  بناء  اقتصادي، جوهره  محور  	
لشعوبه »فائض القيمة« الاجتماعية؛

كذلك،  ومُستدامة  ونزيهة  كفئة  إدارة  تحقق  ديمقراطية شعبية  بناء  أساسه  محور سياسي:  	
تحفظ لشعوبها »فائض القوة« الاجتماعية.

ولا  المُنتجة  الأغلبية  عليه  تسيطر  الــذي  البديل  فالاقتصاد  متجادلان؛  متضافران  والمحوران 

تلك  عــن  تعبر  الــتــي  الشعبية  للديمقراطية  الاجتماعي  الأســـاس  هــو  مُستغلة،  أقلية  لهيمنة  يخضع 

الأغلبية، كما أن استمراره واستدامته مرهون بها؛ فهي كذلك الإطار المؤسسي لذلك الاقتصاد، ومن 

خلال السيطرة على هذين المحورين، تستطيع الشعوب استعادة مُقدّراتها والسيطرة على شؤونها 

من  من جهة  يمكّنها  ما  السياسي؛  الاستبداد  أوليغارشيات  و/أو  الريعي  النهب  أقليات  مواجهة  في 

إدارة مواردها بكفاءة وفاعلية بعيداً من الإهدار والنهب، ومن جهة أخرى من حل مشكلاتها بقدر من 

الاستقلال عن مصالح الأوليغارشيات المُستغِلة وترتيبات الهيمنة المحلية والدولية.

به من دولة  يرتبط  ومــا  الريعي  الــمــوارد  نمط فخ  ذكــره حــول محورية دور  انطلاقاً مما سبق 

محاسيب رعوية، فإن الاقتصاد البديل المُقترح لا بد من أن يكون على الضد بالضبط من كل ذلك، بل 

أن يسعى أساساً لتفكيك هذا النمط وتحويله، وبشرط الانطلاق من أسفل، أي بعيداً من هيمنة الدولة 

والاجتماعي  الشعبي  الإبــداع  أمــام  الباب  وينفتح  المقترحات  وتتنوع  تتعدد  هذا  وفي  المال،  ورأس 

والخيال السياسي)2)).

وتكوين  اجتماعية  وإدارة  ملكية  كشكل  الشامل،  بمعناها  »التعاونيات«  تكون  قد  مبدئياً  لكن 

الديمقراطية  تلك  تنظيمات  لتكوين  وقــاعــدة  البديل،  الاقتصاد  لهذا  جيدة  انــطــاق  نقطة  سياسي، 

الأقلّيات  هيمنة  من  بعيداً  أهدافها  تحقيق  من  وتمكّنت  إدارتــهــا  أحُسنت  إذا  قـــادرة،  فهي  الشعبية؛ 

المُتنفّذة، من تحقيق ما يلي أو بعضه على الأقل من نتائج اقتصادية وسياسية:

أ - تقليص هوامش الأرباح الاحتكارية وحلقات التداول غير الضرورية؛ بما يرفع كفاءة السوق 

عن  فضلًا  الإنتاجي،  القطاع  لمصلحة  الــمــوارد  توزيع  ويحسّن  والريعية  الطفيلية  الــدخــول  ويقلل 

خفض الأسعار ورفع مستوى المعيشة.

والــعــرض  الإنــتــاج  بــزيــادة  المُستهلكين؛  لمصلحة  الأســـواق  هياكل  تغيير  فــي  المساهمة   - ب 

وتحويلها إلى أسواق بشروط المُستهلكين.

الاجتماعية  الــعــلــوم  فــي  للبحث  ومــوضــوعــاً  شــائــعــاً  مفهوماً  الــســيــاســي«  »الــخــيــال  مفهوم  أصــبــح    ((2(

ما وراءه  إلــى  والقفز  الــواقــع  استيعاب  »الــقــدرة على  بأنه  عــام  والسياسية، وقــد عرفّه عمار علي حسن بوجه 

لمزيد من  لــازدهــار«،  وقابل  واقــع جديد طبيعي  على خلق  الــقــدرة  يعني  ما  متقدم،  هــدف سياسي  لتحقيق 

التفاصيل، انظر: عمار علي حسن، الخيال السياسي، عالم المعرفة؛ 453 )الكويت: المجلس الوطني للثقافة 

والفنون والآداب، 2017(، ص 37.
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نطاق  في  المشاركة  مساحة  تعظيم  خــال  من  الاقتصادية؛  الديمقراطية  مساحة  توسيع  ج- 

الإنتاج، وكسر الاحتكارات في نطاق التبادل، وإعادة تخصيص الموارد في النطاق المالي... إلخ.

د- تكتيل قوى اجتماعية مُتماسكة حول مصالح اجتماعية واضحة؛ بما يطوّر منطق السياسة 

هويات  أساس  على  الرأسي  الانقسام  وليس  مُعلنة،  اقتصادية  على مصالح  الأفقي  الانقسام  باتجاه 

مُلتبسة بمصالح الأقليات الريعية. 

هـ- تقليص هيمنة بيروقراطية الدولة ورأس المال الاحتكاري المحلي والعالمي على المصالح 

الاجتماعية  الــقــوى  لمصلحة  السياسية   - الاقتصادية  السلطة  مــن  جانب  انــتــزاع  ثــم  ومــن  المحلية؛ 

الشعبية.

2 - استعادة الوطن: الاستقلال السياسي والاقتصادي

التعاونيات،  هــذه  لإمكانات  وتحليلات  تــصــوّرات  على  قائمة  رهانات  مجرد  هــذه  أن  في  لا شك 

العديد من الشروط والاعتبارات  أنها قد تتحقق، وربما لا تتحقق كاملةً، فهذا يتوقف على  ما يعني 

المجال  يتسع  ولا  مُستقلًا  بحثاً  يتطلب  ما  وهــو  الفنية،  وحتى  والتنظيمية  والسياسية  الاقتصادية 

لذكره، لكن المؤكد أنها مشروطة بشرط اجتماعي - 

يقوم  الــذي  السياسي،  الاستقلال  هو  حاسم  سياسي 

عــلــى ضــمــان الــســيــادة والأمــــن الــقــومــي فــي مــواجــهــة 

التهديدات الخارجية. 

لبناء  يمثل شــرطــاً  الــســيــاســي  الاســتــقــال  فــهــذا 

التنموية نفسها، وهي  المُتماسكة والدولة  السياسات 

شروط جوهرية لأي تنمية ناجحة مُستدامة، كما هي 

النزاعات؛  ومواجهة  الأزمـــات  لعلاج  حاسمة  شــروط 

الدولية  القوى  لحساب  نهباً  البلد  يصبح  دونها  فمن 

ومصالحها وترتيباتها، فلا يمتلك قراره، وبالتبعية لا 

حاضره ولا مستقبله.

 - الشعبية  والديمقراطية  البديل  الاقتصاد  رهانات   – معها  ويتشابك  يتجادل  أخرى  مرةً  لكنه 

فالاستقلال السياسي نفسه لا يكتمل اسماً ورسماً إلا باستقلال اقتصادي )تماماً كما يعتمد الاستقلال 

الاقتصادي عليه(، وهو ما قد تسهم في تحقيقه التعاونيات إذا نجحت في تحقيق الرهانات السابقة، 

الاجتماعي  التجديد  شـــروط  على  الوطنية  السيطرة  نحو  تــوجّــه  إطـــار  فــي  حققتها  إذا  وخــصــوصــاً 

والنظام  التحتية  والبنية  والطاقة  )المياه  الاجتماعي  المال  رأس  تجديد  مُكوّنات  من  الإنتاج،  لنمط 

المفاصل  )الغذاء والتعليم والصحة(، فضلًا عن  البشري  المال  المصرفي( ومستلزمات تجديد رأس 

الأساسية لرأس المال الإنتاجي )إنتاج التجهيزات وتطوير التكنولوجيا(؛ لتكتمل نمواً فتصبح تجربة 

تنمية مُستقلة عادلة، ونضجاً فتبني ديمقراطية شعبية فاعلة.

والكفاءة  للعدالة  )كــقــواعــد  الشعبية  والديمقراطية  الــعــادلــة  التنمية  الحلقات:  هــذه  وبتكامل 

والاستقلال الاقتصادي( وضمان السيادة والأمن القومي )كإطار حماية يضمن الاستقلال السياسي(؛ 

والـــنـــزاعـــات في  الأزمـــــات  إن جـــذر 

فشل  من  تعانيه  ما  هو  المنطقة 

ريعي،  انحراف  صــورة  في  تنموي 

ينتج  اجــتــمــاعــي  تــفــكــك  إلــــى  أدى 

عن  سياسي  وانــحــراف  الصراعات 

العامة وعجز مؤسسي  المصلحة 

عن معالجة الأزمات.
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تماسك  ويتعزز  القومي،  الانتماء  ويــعــزز  الاجتماعي  التفكك  يعالج  بما  الاجتماعي  الــعــدل  يتحقق 

السياسات الوطنية في مواجهة ترتيبات النهب والهيمنة الدوليين؛ فتتقلّص أسـباب الأزمـات ودوافـع 

النـزاعات، كما تتعاظم كفاءة الإدارة السياسية وفرص التنمية الاجتماعية.

خاتمة

انحراف  في صــورة  تنموي  من فشل  تعانيه  ما  هو  المنطقة  في  والــنــزاعــات  الأزمـــات  جــذر  إن 

وعجز  العامة  المصلحة  عــن  سياسي  وانــحــراف  الــصــراعــات  ينتج  اجتماعي  تفكك  إلــى  أدى  ريــعــي، 

مؤسسي عن معالجة الأزمات؛ الأمر الذي يفرض مدخلًا شعبياً بديلًا ينطلق من أسفل؛ لعلاج المرض 

والديمقراطية  العادلة،  للتنمية  الهادف  البديل  الاقتصاد  حلقات  على  اهتمامه  فيركّز  معاً،  والعرض 

الاجتماعية، مُستهدفاً حلقة  القرارات  اتخاذ  الصلاحيات وتوسيع نطاق  إلى توزيع  الهادفة  الشعبية 

التنموي  الفشل  بعلاج  كله  هــذا  مــن  لينتهي  والاقــتــصــادي؛  السياسي  شقيّه  فــي  الوطني  الاستقلال 

محلياً وتصفية التبعية والارتهان بترتيبات الهيمنة خارجياً، وبالتالي تصفية نتائجهما معاً من تفكك 

اجتماعي واحتراب سياسي ⬜

ً صدر حديثا

عبد الله البريدي

النيوليبرالية  فــخــاخ  فــي  الــكــتــاب  هــذا  يبحث 

ــعـــددة )فـــي  ــتـ ــة مـ ــيــ ــ ــارب دول ــجــ ــا فــــي تــ ــايـــاهـ وخـــطـ

مقاربات  لطرح  يسعى  وهــو  والأطـــراف(،  المركز 

النيوليبرالية  نجاعة  أو  صاحية  مــدى  حــول  أولية 

لــتــكــون ركــيــزة لإصـــاح والــتــنــويــع الاقــتــصــادي في 

المجتمعية  معطياتها  وفق  العربية  الخليج  بلدان 

النيوليبرالية  ــار  آثـ ــرز  أبـ ويتلمس  والاقــتــصــاديــة، 

في  ومجتمعياً  اقتصادياً  وتكاليفها  وانعكاساتها 

ابتكار  إمكان  مــدى  يستكشف  وهــو  البلدان،  تلك 

عــقــيــدة اقــتــصــاديــة، تــائــم ظــــروف هـــذه الــبــلــدان 

بما  والمستقبلية،  الحالية  لحاجاتها  وتستجيب 

التنمية والاستقرار المستدامين على أسس  يكرس 

صلبة.

بــعــد انــقــضــاء عــقــود عــلــى انــبــعــاث الــثــروة النفطية فــي بــلــدان الخليج الــعــربــيــة، وعلى 

الرغم من الأموال الهائلة التي جنتها تلك البلدان منها، فهي لم تبلغ مكانة من التطور 

الاقـــتـــصـــادي والاجـــتـــمـــاعـــي تــضــعــهــا فـــعـــاً عــلــى طـــريـــق بـــلـــدان أخـــــرى صـــاعـــدة فـــي الــعــالــم 

الــثــالــث عــرفــت كــيــف تــخــتــطّ طــريــقــهــا وفـــق رؤى اقــتــصــاديــة واجــتــمــاعــيــة وخـــيـــارات تنموية 

أوصلتها إلى ما وصلت إليه من تقدم اقتصادي واجتماعي. أما بلدان الخليج العربية 

ــــراء تـــصـــديـــر الـــنـــفـــط مــــع رؤى اقـــتـــصـــاديـــة واجــتــمــاعــيــة  فـــلـــم تـــتـــرافـــق وارداتـــــهـــــا الـــمـــالـــيـــة مــــن جــ

وخيارات تنموية لديها تحقق لها قفزة إلى مصاف الــدول الصناعية الجديدة أو الدول 

الناشئة على الأقـــل، بــل اعــتــمــدت خــيــارات ورؤى نيوليبرالية ساهمت فــي وقــوعــهــا في 

كثير من الفخاخ الاقتصادية والاجتماعية.

يبحث هذا الكتاب في فخاخ النيوليبرالية وخطاياها في تجارب دولية متعددة )في 

الــمــركــز والأطــــــراف(، وهـــو يسعى لــطــرح مــقــاربــات أولــيــة حـــول مـــدى صــاحــيــة أو نجاعة 

ــيـــزة لـــإصـــاح والــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي فـــي بـــلـــدان الــخــلــيــج الــعــربــيــة  الــنــيــولــيــبــرالــيــة لــتــكــون ركـ

وفـــق معطياتها المجتمعية والاقــتــصــاديــة، ويــتــلــمــس أبــــرز آثــــار الــنــيــولــيــبــرالــيــة وانــعــكــاســاتــهــا 

وتكاليفها اقــتــصــاديــاً ومجتمعياً فــي تــلــك الــبــلــدان، وهـــو يستكشف مـــدى إمــكــان ابتكار 

عقيدة اقتصادية، تائم ظروف هذه البلدان وتستجيب لحاجاتها الحالية والمستقبلية، 

بما يكرس التنمية والاستقرار المستدامين على أسس صلبة. 

● أستاذ الإدارة والــســلــوك التنظيمي فــي قــســم إدارة الأعـــمـــال،  كلية الاقــتــصــاد 
والإدارة - جامعة القصيم )السعودية(.

● حائز دكــتــوراه في إدارة الأعــمــال، تخصص السلوك التنظيمي )فــي موضوع 
الإبداع( - جامعة مانشستر )المملكة المتحدة(. 

ــــات، مــنــهــا: الـــتـــنـــمـــيـــة الــــمــــســــتــــدامــــة: مـــدخـــل  ـــدراســ ــ ● صدر لـــه عــــدد مـــن الــكــتــب والـ
تـــكـــامـــلـــي لـــمـــفـــاهـــيـــم الاســـــتـــــدامـــــة وتـــطـــبـــيـــقـــاتـــهـــا مـــــع الــــتــــركــــيــــز عــــلــــى الــــعــــالــــم الـــعـــربـــي 

)2015(؛ الــــســــلــــفــــيــــة الــــشــــيــــعــــيــــة والــــــســــــنــــــيــــــة: بـــــحـــــث فــــــــي تـــــأثـــــيـــــرهـــــا عـــــلـــــى الانــــــــدمــــــــاج 

الاجتماعي )2013(؛ اللغة هوية ناطقة )2013(؛ أسرار الهندسة الاجتماعية 

)2011(؛ السلفية والليبرالية: اغتيال الإبــداع في ثقافتنا العربية )2008(؛ في 

ثــقــافــتــنــا الــعــربــيــة )2008(، فــضــاً عــن عـــدد آخـــر مــن الــكــتــب أو مــن الــدراســات 

المنشورة في دوريات محكّمة.

بناية »بيت النهضة«، شارع البصرة، ص.ب: 6001 - 113

الحمراء ـ بيروت 2407 2034 ـ لبنان

تلفون: 750084 ـ 750085 ـ 750086 ـ 750087 )9611+(

برقياً: »مرعربي« ـ بيروت

فاكس: 750088 )9611+(

e-mail: info@caus.org.lb
Website: http://www.caus.org.lb
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